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1101 Worter
Liebe Sportfreundinnen und Sportfreunde,

Negli ultimi 8 mesi ho avuto I'opportunita di conoscere molti di voi, di persona
o in videoconferenza.

Mi avete dato I'opportunita non solo di presentarmi, ma anche di conoscere
voi, le vostre associazioni, le vostre sfide, preoccupazioni e aspettative.

Au cours des 8 derniers mois, j'ai déja beaucoup appris sur le sport suisse, mais
surtout sur les besoins des différentes fédérations, et j'ai approfondi mes
connaissances sur le systeme sportif suisse.

Les défis de Swiss Olympic - et donc de la future Présidence et du Conseil
exécutif - sont importants et surtout trés variés.



Es geht in den nachsten Jahren um

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

8)

Die Sicherung der Finanzen fiir den Sport, insbesondere im Licht des
Sparprogrammes des Bundes

Die Starkung und Forderung des Leistungssportes, um das Niveau weiter
zu verbessern

Forderung auch im Breitensport

die Positionierung von Swiss Olympic als effizienten, agilen und digitalen
Dienstleister sowie den Abbau von biirokratischen Biirden fiir die
Verbande

Die Gewinnung und Durchfiihrung von internationalen Grossanladssen -
ich denke da insbesondere an die Multisportanldasse Olympische und
paralympische Winterspiele 2038 und European Championships 2030
die schrittweise Integration des Parasportes in den Regelsport

die Sicherung des Ehrenamtes auf allen Ebenen, das Ehrenamt als einer
der Grundpfeiler des Schweizer Sportsystems

und mit Uberzeugung und Strahlkraft ein Feuer in der Bevolkerung zu
entfachen, um alle diese Themen breit abzustiitzen.



Dans tous ces domaines, je peux mettre a profit mon expérience
- en tant que conseillére d'Etat et conseillere fédérale

- en tant que présidente et membre des conseils d'administration dans des
entreprises et des organisations tres différentes

- et j'ai I'habitude de travailler avec des personnes qui ont plus d'expertise
gue moi dans certains thémes.



Es geht beim Prasidium von Swiss Olympic um ein Verwaltungsratsprasidium,

um eine strategische Fliihrungsfunktion, mit nationaler und internationaler
Dimension.
Dafiir bringe ich viel mit:

Kompetenz und Erfahrung in der strategischen und operativen Fiihrung und
Leadership

Kompetenz und Erfahrung in der Politik, auf Bundes- und Kantonsebene
Kompetenz und Erfahrung in der Wirtschaft

Kompetenz Erfahrung im Stakeholdermanagement

Kompetenz und Erfahrung auf internationaler Ebene

Und nicht zuletzt auch gesellschaftspolitische Kompetenzen und
Erfahrungen

Ich kann mit diesen Kompetenzen und Erfahrungen das bei Swiss Olympic und
in den Verbanden vorhandene Sport-Wissen mit anderen Erfahrungen,
Kompetenzen und den entsprechenden Netzwerken erganzen.

Und vor allem: ich kann einen Unterschied machen, weil ich erganzende
Erfahrungen und Kompetenzen mitbringe.
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Ich will einen starken Exekutivrat, dessen Mitglieder

- sich sehr aktiv einbringen,

- Einfluss nehmen fir den ganzen Sport,

- fur die grossen und die kleineren Verbande,

- far die Athletinnen und Athleten sowie Trainerinnen und Trainer,
unabhangig aus welchen Verbanden und Sportarten sie kommen. => Das sehe
ich auch als eine zentrale Fiihrungsaufgabe der Prasidentin.

Ich mdchte ganz kurz auf einzelne Themen eingehen:

Ad 1) Finanzierung fiir den Sport auch weiterhin sichern
o Esgilt, im Rahmen des Sparpaketes des Bundes im richtigen Moment
die jeweils richtigen Schritte zu unternehmen; dafiir sind Kenntnisse
der Verfahren, aber auch direkte Kontakte zu den Menschen in Politik
und Verwaltung wie bisher unabdingbar



Ad 2) Swiss Olympic als Dienstleister
o Ich habe den Anspruch, dass Swiss Olympic auch in der
Wahrnehmung der Verbande ein effizienter, pragmatischer und
kundenorientierter Partner sein wird
o Ich kenne die Situation von privaten bundesnahen Organisationen,
denn:
o Ich prasidiere seit Gber 13 Jahren Switzerland Global Enterprise, kurz
S-GE, die offizielle Exportférderorganisation der Schweiz
o S-GE ist mit Swiss Olympic vergleichbar
= Ein privater Verein,
= Mit nationaler und internationaler Dimension
= Mehrheitlich vom Bund finanziert
= Mit Leistungsvereinbarungen mit dem Bund
= Mit zahlreichen Stakeholdern und Anspruchsgruppen im In-
und Ausland
Wir haben S-GE in den letzten Jahren transformiert, S-GE ist heute effizient und
agil, und unter anderem sind heute 60 Prozent unserer Dienstleistungen digital
— das heisst auch, rund um die Uhr verfligbar



Ad 3) International Sporting Events

- Bids and significant sporting events have always had a major impact on
legacy projects in sport.

- Itis therefore crucial for me that major sporting events continue to be
organised in Switzerland.

- With European Championships in 2030 and Olympic and Paralympic Winter
Games in 2038, we have the unique opportunity to obtain and to organise
major multi-sport events in Switzerland on existing infrastructure within 10
years.

- This can trigger an incredible dynamic in all sports - not only in elite sport,
but also in popular sport, with correspondingly positive effects on society.

| will contribute with my international experience in business and politics to
reach these goals.



Ad 4) Integration des Parasportes

- Mir schwebt vor, nicht mit Vorgaben und der Einforderung von komplexen
Konzepten die Integration des Parasportes weiterzubringen,

- sondern auf pragmatische Weise,

- zusammen mit Verbanden, die dazu bereit sind,

- und im Sinne eines Test and Learn voranzugehen

- Swiss Olympic soll dabei eine begleitende und unterstiitzende Rolle
einnehmen, ohne die Verbande zu bevormunden



Ad 5) Begeisterung fiir den Sport bei der Bevélkerung entfachen und
gleichzeitig Starkung des Ehrenamtes

- Ich bin immer gerne auf die Menschen zugegangen

- Ich tausche mich gerne mit Menschen aus

- Ich bin Giberzeugt, dass es die Prasenz an der Basis braucht, wenn wir all die
anstehenden Herausforderungen zu Gunsten des Sportes entwickeln
wollen

- Egal, ob die Finanzierung des Sportes oder grosse Sportanlasse in der
Schweiz, es muss unser aller Anspruch sein, dass die Bevolkerung,
zumindest eine Mehrheit davon, das auch so sieht und mittragt
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UNABHANGIGKEIT UND VERFUGBARKEIT

Jeviens alfin:

Je considére mon indépendance d’une grande fédération, et notamment mon
indépendence en termes de temps, comme un atout majeur de ma
candidature.

Le taux d'occupation de la présidence est estimé a 50%.
- Mais je ne pense pas que cela suffise dans un avenir proche, compte tenu
des grands défis qui nous attendent

Je veux avoir des portes ouvertes et du temps pour écouter les fédérations.

En décidant de me porter candidate a la présidence, j'avais également décidé,
d'un point de vue temporel, que Swiss Olympic serait prioritaire en cas
d'élection

et que je démissionnerais de plusieurs de mes engagements professionnels
afin de pouvoir justement répondre a cette exigence de temps.
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SCHLUSS

Ich habe bereits vor liber 20 Jahren, als ich noch Bundesratin war, gesagt:
«Als Bundesratin meine ich nicht, dass ich alles weiss und alles kann.»

Heute sage ich:

Ich weiss, dass ich mitbringe, was es braucht fir das Prasidium von Swiss
Olympic, diese komplexe strategische Fiihrungsfunktion mit nationaler und
internationaler Dimension.

C’est la raison pour laquelle je vous prie de soutenir ma candidature.

Ein Versprechen kann ich euch geben: I'll walk the talk!



